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Einladung zur ordentlichen

Generalversammlung der Aktionare

auf Freitag, 11. Oktober 2013 um 18.00 Uhr im Bergrestaurant Caischavedra in Disentis
Traktanden: . Begriissung

. Wahl des Tagesbiiros

1
2
3. Protokoll der Generalversammlung vom 26.10.2012
4

. Abnahme der Berichte des Verwaltungsrates und des
Geschéftsfiuhrers 2012/13

Kenntnisnahme des Berichtes der Revisionsstelle und Genehmigung
der Jahresrechnung 2012/13

w

. Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinnes
. Entlastung der Verwaltungsorgane

6
7.
8. Wahl des Verwaltungsrates
9. Wahl der Revisionsstelle

0

. Varia

Antrage des Verwaltungsrates

zu Traktandum 4: - Genehmigung des Geschaftsberichtes 2012/13

zu Traktandum 5: - Kenntnisnahme des Berichtes der Revisionsstelle und Genehmigung der
Jahresrechnung 2012/13, abgeschlossen per 31. Mai 2013

zu Traktandum 6: - Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den
Bilanzgewinn von CHF 24 163.87 auf neue Rechnung vorzutragen.

zu Traktandum 7: - Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung

zu Traktandum 8: - Wahl des Prasidenten: Dr. Heinz Schumacher

- Wahl des Vizeprasidenten: Prof. Dr. Thomas Bieger
- Wahl der Mitglieder: Dr. Vincent Augustin
Francestg Cajacob
Martin Kreiliger
Dr. Hermann Graf Nesselrode
zu Traktandum 9: - Als Revisionsstelle wird die KPMG AG, Zirrich, vorgeschlagen

Die Jahresrechnung flir den Zeitraum vom 1. Juni 2012 bis 31. Mai 2013 und das Protokoll der ordentlichen
Generalversammlung vom 26. Oktober 2012 liegen im Biro der Verwaltung in Disentis zur Einsicht auf. Seitens der
Aktionare sind keine Antrage auf Traktandierung eines Verhandlungsgegen-standes verlangt worden. Das Tagesbiiro
ist ab 17.00 Uhr gedffnet.

Zum Bezug der Zutrittskarte zur Generalversammlung ist die Vorweisung der Aktientitel oder des Depotscheines
einer Bank unerlasslich. Dem Depotschein der Bank muss klar entnommen werden kénnen, dass die Aktien wahrend
der Dauer der Generalversammlung deponiert und fir den Verkauf gesperrt sind.

Die Luftseilbahn kann am Tage der Generalversammlung gegen Vorweisen des Ausweises (iber den Aktienbesitz
gratis benutzt werden.

Es werden vor der Generalversammlung keine Zutrittskarten zugestellt.

Disentis, 16. August 2013 Der Verwaltungsrat



Organe und Jahresmitarbeiter per 31.05.2013

Verwaltungsrat
Ehrenprasident

Ehrenmitglieder

Prasident
Vizeprasident

Mitglieder

Revisionsstelle

Geschaftsleitung

Geschaftsflihrer

designierter Geschaftsfiihrer
Leiter technischer Betrieb

Jahresmitarbeitende

Albin Irena

Albin Manuela
Candinas Gabriel
Columberg Carli
Dermon Nic

Hess Eveline

Lombris Giulitta
Monn Simona

Schmed Marco

Solér Benjamin

Steiner Lea
Tomaschett Heidi

Venzin Otmar

Dr. Cavelty Luregn Mathias, Chur

Condrau Pius, Disentis (+ 08. Juni 2013)
Hafliger Urs, Disentis

Dr. Schumacher Heinz, Diisseldorf

Prof. Dr. Bieger Thomas, St. Gallen

Dr. Augustin Vincent, Chur

Kreiliger Martin, Disentis

Dr. Graf Nesselrode Hermann, Dusseldorf

KPMG AG, Zirich

Lehmann Hansjlirg

Buichi Rudolf
Dipl. Ing. ETH, Exec. MBA HSG

Andriuet Alfred
Eidg. Dipl. Seilbahnfachmann

Co-Leiterin Restaurationsbetriebe
Jahresmitarbeiterin mit Teilzeitstelle

Kauffrau mit eidg. Fahigkeitsausweis
Mitarbeiter Sport- und Bikeshop
Facharbeiter techn. Betrieb

Leiter Sportgeschafte und Freizeit

Buchhaltung
Jahresmitarbeiterin mit Teilzeitstelle

Co-Leiterin Restaurationsbetriebe
auszubildende Kauffrau

Eidg. Dipl. Seilbahnfachmann
Stv. technischer Leiter, Betriebselektriker

auszubildender Seilbahn-Mechatroniker EFZ

Kauffrau mit eidg. Fahigkeitsausweis
Jahresmitarbeiterin mit Teilzeitstelle

Sekretarin
Jahresmitarbeiterin mit Teilzeitstelle

Eidg. Dipl. Seilbahnfachmann
Stv. technischer Leiter,
Mechaniker Pistenfahrzeuge



Wichtiges in Kiirze

Betriebsertrag

Verkehrsertrag Sommer
Winter

/. Erlésminderungen

Restauration Sommer
Winter

/. Erlésminderungen

Sport-Shop

/. Erlésminderungen

Sport + Freizeit

Versicherungsentschadigung

Diverser Ertrag

Total Betriebsertrag

Betriebsaufwand
Personalaufwand
Warenaufwand
Versicherung

Energie + Verbrauchsstoffe
Entsorgung, Reinigung
Gebiihren, Beitrage, allg. Aufw.
Unterhalt Betriebsanlagen
Verwaltungsaufwand
Werbung, Verkaufsférderung
Sport + Freizeit
Debitorenverlust Disentiserhof
Betriebsaufwand

EBITDA

Abschreibungen

EBIT

Finanzertrag

Finanzaufwand

Leasingzins Luftseilbahn
Gewinn aus Verk.v.Anlagen
Unternehmensergebnis
(vor Steuern)

a.o. Aufwand

EBT

Steuern

Jahresergebnis

Betrieblicher Cash-Flow

2012/13 % vom +/- 2011/12 % vom 2010/11 % vom
Gesamt- Vorjahr Gesamt- Gesamt-
umsatz umsatz umsatz
CHF CHF CHF
124651.00 2.1% -16.0% 148343.20 2.6% 154516.05 2.7%
3296484.00 54.3% 6.8% 3086040.85 54.7% 3029743.45 53.5%
-18493.62 -0.3% 4.3% -17739.57 -0.3% -18968.92 -0.3%
112073.47 1.8% 2.8% 109055.12 1.9% 121494.15 2.1%
1430050.56 23.5% 8.5% 1318582.25 23.4% 1388357.65 24.5%
-4741.55 -0.1% -40.0% -7907.00 -0.1% -8899.00
986820.55 16.3% 17.5% 839794.09 14.9% 832128.00 14.7%
-9651.20 -0.2% -17.1% -11641.15 -0.2% -4939.00
17 253.00 0.3% 31.3% 13145.00 0.2% 17470.00 0.3%
44200.00 0.7% -34.1% 67063.30 1.2% 48308.80 0.9%
93774.75 1.5% -1.9% 95561.94 1.7% 99562.06 1.8%
6072420.96 100.0% 7.66% 5640298.03 100.0% 5658773.24 100.2%
2409279.65 39.7% 4.8% 2299807.16 40.8% 2187652.85 38.7%
888681.37 14.6% 16.1% 765466.52 13.6% 803302.53 14.2%
133491.20 2.2% -17.5% 161791.10 2.9% 169229.25 3.0%
455250.75 7.5% -1.7% 463120.47 8.2% 404757.18 7.2%
18823.56 0.3% 12.6% 16714.23 0.3% 30402.28 0.5%
97134.83 1.6% -5.7% 103002.23 1.8% 91491.53 1.6%
421874.89 6.9% 3.2% 408616.75 7.2% 354468.58 6.3%
223044.26 3.7% 5.0% 212406.24 3.8% 234112.98 4.1%
207184.82 3.4% -4.1% 216112.80 3.8% 245221.90 4.3%
22241.21 0.4% 6.2% 20947.40 0.4% 20215.52 0.4%
0.00 0.0% 0.0% 0.00 0.0% 10394.00 0.2%
4877 006.54 80.3% 4.5% 4667 984.90 82.8% 4551248.60 80.4%
1195414.42 19.7% 22.9% 972313.13 17.2% 1107 524.64 19.6%
-911750.45 -15.0% 84.4% -494429.11 -8.8% -888905.57 -15.7%
283663.97 4.7% -40.6% 477 884.02 8.5% 218619.07 3.9%
1166.35 0.0% -17.9% 1420.44 0.0% 148812.30 2.6%
-41735.18 -0.7% -16.6% -50037.93 -0.9% -74282.87 -1.3%
-160186.60 -2.6% -7.6% -173355.20 -3.1% -186013.40 -3.3%
93196.00 1.5% 164 696.00 0.00
176104.54 2.9% -58.1% 420607.33 7.5% 107 135.10 1.9%
-90000.00 -350000.00 0.00
86 104.54 1.4% 21.9% 70607.33 1.3% 107 135.10 1.9%
-85554.75 -1.4% 21.3% -70559.50 -1.3% -106802.50 -1.9%
549.79 0.0% 47.83 0.0% 332.60 0.0%
1002300.24 16.5% 18.7% 844476.94 15.0% 889238.17 15.7%




Bericht des Verwaltungsrates der Bergbahnen
Disentis AG zum Geschaftsjahr 2012/2013

Schneereicher Winter fiihrt zu gutem Cash Flow

1. Deutlich gesteigerter Umsatz

Dass die Bergbahnen Disentis AG das letzte Geschaftsjahr
vom 1.6.12 bis zum 31.5.13 mit einem Cash Flow von fast
einer Million CHF abschliessen konnten, durfte in
Anbetracht der Rahmenbedingungen nicht erwartet wer-
den. Die berihmten drei «W» der Bergbahnindustrie -
Wahrung, Wirtschaft und Wetter — wirkten sich immer noch
negativ auf den alpinen Ferientourismus der Schweiz aus.
Der Franken war gegeniiber dem Euro und damit der
Wahrung der traditionellen Auslandmarkte immer noch
um rund ein Viertel Gberbewertet. Die Wirtschaft der
Nachbarlander litt zum Teil noch unter der Finanz- und
Staatsschuldenkrise. Das Wetter hatte auch besser sein
kdnnen, denn es war Uber das ganze Jahr, im Sommer wie
im Winter, durch labile und feuchte Lagen mit wenigen
Sonnentagen gepragt.

Es Uberrascht deshalb nicht, dass im Sommer die
Verkehrsertrage um 16% zurlickgingen. Dank Spezial-
anldassen wie den bekannten Sonntags-Brunches konnte
zumindest in der Gastronomie trotzdem ein leichter
Umsatzzuwachs um 2,8% erreicht werden. Insgesamt
betrug im Sommer der Umsatz bei Bahn und Gastronomie
nur rund Fr. 237 000.-, was bedeutet, mit dem Sommer-
betrieb leisten die Bergbahnen einen nicht rentablen, aber
fur die Destination wichtigen Beitrag zur Tourismus-
infrastruktur.

In der Wintersaison zahlten sich die Investitionen der letz-
ten Jahre im Bereich des Freeride Marktes aus. Diese Gaste
kommen auch bei schlechten Wetterverhéltnissen, solange
die Schneeverhaltnisse gut sind. Das waren sie dann auch
Uber die ganze Wintersaison hinweg, was die Gdste ausgie-
big fiir die vielen Variantenabfahrten, die unser Skigebiet
in alle Himmelsrichtungen anbietet, nutzten. Ein wichtiges
Aushdngeschild fiir dieses Segment ist die Trofea Péz Ault,
ein Skitourenrennen mit Gberregionaler Ausstrahlung, das
von einem lokalen Organisationskomitee zum vierten Mal
erfolgreich ausgetragen wurde. Insgesamt konnten trotz
leicht sinkender Logierndchte in Disentis ein Zuwachs an
Skier Days im Umfang von 7.79% auf 126 598 erzielt werden.
Die Zahl Skier Days lag damit in etwa auf dem Niveau der
letzten funf Jahre, zu denen auch zwei ausgezeichnete
Winter gehorten. Diese Skier Days bildeten die Basis fir
einen um 6,8% auf rund Fr. 3,3 Mio. gesteigerten
Verkehrsertrag. Noch erfreulicher waren die Zuwdchse von
8,5 % in der Gastronomie. Hier fand vor allem die komplett
fertig gestellte Erweiterung des Restaurants Lai Alv mit der
neuen Toilettenanlage grossen Anklang. Die Umsétze im

Sportshop erhohten sich aufgrund der Sortiments-
erweiterung mit einem Bikeshop gar um 17,5%. Diesem
neuen Segment allein sind Ums&tze im Umfang von rund
Fr. 150 000.— zuzurechnen, wahrend der Umsatz im traditi-
onellen Wintersportgeschaft auf Vorjahreshohe stagnierte.
Hier macht sich ganz offenkundig eine zunehmende
Konkurrenz durch Sporthandel-Grossketten im Unterland
bemerkbar. Unser kleines und feines Sportgeschaft punk-
tet dennoch mit unserem ausgezeichneten Personal und
ebenso freundlicher wie kompetenter Beratung.

Insgesamt ergab sich unter Einrechnung diverser Ertrdge
ein Betriebsertrag von Fr. 6 072 421.-, was einer Erh6hung
um 7,6% gegeniliber den beiden Vorjahren entspricht. Mit
Abstand grosster Kostenblock sind bei Bergbahn-
unternehmen typischerweise die Personalkosten, die 39,7%
der Gesamtkosten ausmachten. Er konnte aufgrund des
erhdéhten Umsatzes sogar leicht gesenkt werden. Dennoch
ist er im Branchenvergleich relativ hoch, was deutlich zeigt,
dass die strategische Herausforderung flr unser Skigebiet,
aber auch fur die gesamte Tourismusinfrastruktur von
Disentis, in einer ungenitgenden Logierndchtekapazitat
und damit in einer unzureichenden Auslastung besteht.
Nur dank eines kostenorientierten betrieblich und unter-
nehmerisch effizienten Ressourceneinsatz in allen
Bereichen kann unsere Gesellschaft immer noch vertretba-
re betriebswirtschaftliche Resultate prasentieren. Nach
Abzug des Betriebsaufwandes von Fr. 4877 007.— ergab
sich so ein EBITDA von Fr. 1 195 414.—.

2010 beteiligten sich die Bergbahnen Disentis AG als
Mehrheitsaktiondrin an der Hotel Baur Disentis AG, um das
gleichnamige schone Hotel fiir Disentis zu erhalten. Bereits
im vergangenen Jahr, aber auch noch im laufenden
Geschéftsjahr gelang es, die Auslastung markant zu stei-
gern und die Ergebnisse zu stabilisieren. Die Bergbahnen
Disentis AG profitiert direkt von den dort untergebrachten
Wintertouristen. Wie bereits im Vorjahr wurden vorsorglich
Teile der an die Hotel Baur Disentis AG gewdhrten
Gesellschafterdarlehen als a.o. Aufwand abgeschrieben.
Ein ausserordentlicher Ertrag in Hohe von rd. Fr. 93 000.—
resultiere aus dem Verkauf der unteren, kaum mehr genutz-
ten Parkplatzparzelle an die Graubindner Kantonalbank.
Damit soll im Sinne der gemeindlichen Planung eine
Gesamtentwicklung des Gebietes um das bedauerlicher-
weise seit Jahren leerstehende Hotel Acla da Fontauna
ermoglicht werden.



2. Gesunde Bilanz mit stillen Reserven

Die wesentlichsten Investitionen betrafen im vergangenen
Jahr die restlichen Arbeiten an der bereits erwahnten
Erweiterung des Bergrestaurants Lai Alv bzw. dessen
Einrichtung, die Verbesserung unserer Pistenqualitat im
Raum Parlet im Rahmen unserer langfristigen Initiative
sowie den Kauf eines neuen Pistenfahrzeuges. Ebenfalls
wurden im Hinblick auf die strategischen Projekte
«Beschneiung» und «Skigebietsverbindung» Vor-
investitionen in Planungen und Konzeptstudien getatigt.
Einmal mehr wurde der gesamte betriebliche Cash Flow,
der dieses Jahr um fast 18% auf Fr. 993 483.- gesteigert
werden konnte, flir Abschreibungen eingesetzt. Dieser
Betrag reicht immer noch nicht, um den gesamten kalkula-
torischen Abschreibungsbedarf zu decken. Es wurden des-
halb stille Reserven in Hohe von Fr. 618 000.—, die erfreuli-
cherweise in der Vergangenheit durch zu hohe
Abschreibungen gebildet werden konnten, aufgeldst.

Insgesamt verringerte sich die Bilanzsumme trotz der
betrdchtlichen Investitionen leicht, die langfristigen
Verbindlichkeiten konnten in Form der Leasing-
verpflichtungen markant abgebaut werden und der
Eigenkapital-Anteil liegt weiterhin klar Gber 50%. Die
betrachtlichen stillen Reserven betragen immer noch rund
Fr.3017 666.-.

Insgesamt endete das Geschaftsjahr mit einem Jahres-
Uberschuss von Fr. 549.79 und einem Bilanzgewinn von
Fr. 24 163.87, der nach dem Antrag des Verwaltungsrates
auf neue Rechnung vorgetragen werden soll.

3. Strategische Projekte

Der Wettbewerb im alpinen Ferientourismus, vor allem
auch im Winter, nimmt weiterhin zu. Als wichtige
Angebotselemente stehen Schneequalitat, Pistenvielfalt
sowie die Qualitdt der Hotellerie im Vordergrund. Die
Entwicklungen in der Schweiz und insbesondere im
Gotthard- und Oberalpgebiet konnten nicht Schritt hal-
ten. Dies haben auch Bund und Kantone erkannt und fur
den Raum Andermatt-Sedrun-Disentis im Rahmen der
neuen Regionalpolitik ein spezielles Entwicklungsprojekt
beschlossen. Dieses soll die durch das im Bau befindliche
Ressort in Andermatt ausgeldsten Impulse fiir die ganze
Region nutzbar machen. Bereits fortgeschritten sind die
Planungsarbeiten an der physischen Skigebiets-
verbindung von Andermatt tGber den Oberalppass nach
Sedrun. Mit einer weiteren Verbindungsetappe zwischen
Sedrun und Disentis soll der Anschluss von Disentis an
das Destinationsgebiet Andermatt-Sedrun gesichert und
gleichzeitig das Gesamtangebot wirksam gestarkt wer-
den.

Die Bergbahnen Disentis AG ist bei diesen Planungs-
arbeiten federflihrend, arbeitet aber eng zusammen mit
den Gemeinden Disentis und Sedrun sowie dem Kanton
Graubiinden, die das Projekt ggf. erheblich finanziell unter-
stitzen miussten. Konkret steht im Moment eine
Bahnverbindung aus dem Raum Bahnhof Sedrun/Valtgeva
auf die Schulter des Gebiets Parlet mit einer Erschliessung
der ehemaligen Sesselliftstation Cungieri im Vordergrund.
Damit und mit einer neuen Beschéftigungsanlage kénnten
wunderbare neue Skihdange in Form von Pisten und
Freeride Abfahrten erschlossen werden. Zudem kdénnten
neue Angebote wie Schlitteln oder Downhill Biking gebo-
ten und im Sommer neue Wandermoglichkeiten erschlos-
sen werden. Im ndchsten Jahr geht es darum, die
Planungsarbeiten und die Dossiers fiir die Beschlussfassung
durch Gemeinde und Kanton fertigzustellen.

Parallel laufen die Arbeiten an der Entwicklung der
Beschneiung im Stamm-Skigebiet. Bereits auf den kom-
menden Winter wurde ein erster Schneeerzeuger fiir punk-
tuelle Beschneiungen im Raum Caischavedra gekauft. Im
Zusammenhang mit der Sanierung der Wasserzuleitung
soll danach die Infrastruktur fir das Gebiet Palius-
Caischavedra errichtet werden. Mittelfristig sollen schlief3-
lich der Sessellift 1 und - in Koordination mit einem
Kleinkraftwerk im Val Acletta die Talabfahrt beschneit wer-
den kénnen.

Bei all diesen wichtigen strategischen Projekten diirfen wir
auf eine gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
allen Instanzen der Gemeinde Disentis zdhlen, die durch
ihren Gemeindeprasidenten Francestg Cajacob auch kiinf-
tig wieder in unserem Verwaltungsrat vertreten sein wird.
Dies ist eine wichtige Grundlage, denn ohne erhebliche
offentliche Mittel konnen die Bergbahnen Disentis diese
fiir die gesamte Gemeinde und Region wichtigen Projekte
nicht finanzieren. Ebenso wichtig ist aber auch, dass die
Logierndchtekapazitat von Disentis schnell und effektiv
gesteigert wird. Bei der Verfolgung dieses Ziels hat Disentis
durch die Zweitwohnungsinitiative und die Rechtsprechung
des Bundesgerichtes dazu auch empfindliche Riickschlage
erlitten. Umso wichtiger ist es, dass jetzt endlich das
Projekt Acla da Fontauna realisiert wird.

4. Generationenwechsel in der Geschiftsleitung

Nach fast vierzig Jahren Tatigkeit flr unsere Gesellschaft
trat unser derzeitiger Geschaftsfiihrer Hansjirg Lehmann
nach dem Ende des Geschaftsjahres im Sommer 2013 in
seinen wohlverdienten Ruhestand. Anlédsslich der
Generalversammlung wird er offiziell verabschiedet wer-
den. Er trat 1973 ziemlich direkt nach Abschluss seiner



kaufmannischen Ausbildung als Finanzchef in unser
Unternehmen und arbeitete als Vizedirektor unter den
Geschéftsfiihrern Hafliger und Kreiliger. Ab 2009 war er
selbst Geschaftsfihrer. Wesentliche Verdienste erwarb er
sich bei der Weiterentwicklung des Angebotes, zuletzt
beim Ausbau des Restaurants Lai Alv. Er hat nicht nur
unser Unternehmen Uber Jahre massgeblich gepragt, er
war auch zusammen mit seiner Familie in der Gemeinde
und in der Surselva aktiv verankert. Der Verwaltungsrat
dankt ihm vor allem auch fir sein langjéhriges loyales und
stets erfolgreiches Wirken in Schlisselpositionen unserer
Unternehmung. Der Verwaltungsrat wird ihn vermissen.

Mit Ruedi Biichi konnte ein Nachfolger gefunden werden,
der alle Voraussetzungen fiir seine neue Tatigkeit mitbrin-
gen sollte. Als aktiver Alpinist und Absolvent des
Gymnasiums des Klosters Disentis ist er mit der Region und
ihren Bergen vertraut. Nach einem abgeschlossenen
Studium als Ingenieur ETH, einem Executive MBA der HSG
sowie einer mehrjdhrigen Tatigkeit in einem internationa-
len Unternehmen verfligt er Gber eine gute fachliche
Grundlage. Sein freundliches Wesen und seine Dienst-
leistungsorientierung zeichnen ihn aus. Er sollte es also
schaffen. Der Verwaltungsrat ist jedenfalls lberzeugt
davon und wiinscht ihm bei seiner neuen Aufgabe viel
Glick und Befriedigung.

5. Abschied von dem Ehrenmitglied unseres
Verwaltungsrates, Herrn Pius Condrau

Am 08. Juni 2013 ist Pius Condrau im Alter von 88 Jahren
von uns gegangen. Die touristische Entwicklung seines
geliebten Heimatortes Disentis/Mustér lag Pius Condrau

von Jugend an am Herzen. Seine Idee, in Disentis ein
Skigebiet zu entwickeln und ein Bergbahn-Unternehmen
zu etablieren, trieb er als Unternehmer und begeisterter
Bergsportler mit Tatkraft voran. Er konnte sie schliesslich
realisieren, nachdem er unseren langjdhrigen Ehren-
prasidenten Dr. Heinz Capelle und tiber ihn das Herzogliche
Haus Arenberg als Investor gefunden hatte. Sein Name
wird daher auch Uber seinen Tod hinaus immer mit unserer
Unternehmung verbunden bleiben. Wir haben ihm unend-
lich viel zu verdanken. Sein Andenken werden wir daher
stets in Ehren halten.

6. Dank

Der Verwaltungsrat dankt den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Bergbahnen Disentis fur ihren grossen
Einsatz bei oft schwierigen Bedingungen, den Behorden
der Gemeinde und dem Kanton fir die gute Zusammen-
arbeit und Unterstiitzung sowie unseren Aktionaren fir ihr
Vertrauen und ihre Treue zu unserer Unternehmung.

Dr. Heinz Schumacher
Prasident

Prof. Dr. Thomas Bieger
Vizeprasident



Jahresbericht der Direktion

Das Geschaftsjahr 2012/2013 stand ganz im Zeichen des
seit vielen Jahren gelebten integrierten Geschaftsmodells,
welches neben dem eigentlichen Bahn- und Skibetrieb
starke Nebengeschifte als zentrale Saulen des Unter-
nehmens umfasst; dazu gehodren die eigene Gastronomie,
die beiden Sport-Shops aber auch die Beteiligung an der
Hotel Baur Disentis AG.

Zur Starkung dieses Geschaftsmodells wurde im Sommer
2012 in der Talstation S. Catrina neu ein Bikegeschéft einge-
richtet, um so das Sommergeschéft auch im Sportshop zu
verstarken. Neben der Einrichtung der entsprechenden
Werkstatt war die Einstellung eines zusatzlichen Mit-
arbeiters flr Bikeverkauf und Bikeservice entscheidend fiir
den Start in die erste Saison. Obwohl das Bikegeschaft fir
unser Unternehmen absolutes Neuland bedeutete, zeigte
sich schon im ersten Sommer, welches Potential dafir in
unserer Region vorhanden ist. Insgesamt konnte der
Sommer dank dem neuen Bikesortiment zulegen und der
Winter sich auf dem bisherigen Niveau behaupten. Dass
dies in einer Branche gelingt, welche von erheblichen
Uberkapazititen und einer permanenten Preiserosion
gezeichnet ist, ist mehr als nur bemerkenswert. In diesem
Umfeld das Niveau zu halten, wahrend Mitbewerber in der
Region bzw. die ganze Branche in der Schweiz insbesonde-
re im Winter Uber flichendeckende Umsatzriickgdnge
zwischen 20%-30% klagen, ist in erster Linie das Verdienst
des Teams im Sport-Shop und der kompetenten Beratung.
Gerade diese Beratung und Flexibilitat, aber auch die
Moglichkeit, unkompliziert Mietmaterial wahrend des
Skitags tauschen zu kdnnen, sind echter Kundenvorteil,
nicht nur bei der Tages- oder Wochenmiete, sondern in
besonderem Masse bei der Saisonmiete. So hat der Gast
immer perfektes Material und maximales Fahrvergniigen
auf der Piste.

Ein besonderes Highlight des Sommers 2012 war die
Ausstellung zum Thema «Bergwald» im Panorama-
restaurant Caischavedra. Neben einer aufwdndig gestalte-
ten Ausstellung auf didaktisch hohem Niveau wurde durch
die Gemeinden und Forstamter von Sedrun, Disentis,
Medel und Sumvitg ein Themenweg zu den verschiedenen
Aspekten des Bergwalds angelegt. Die «Senda dils Laruns»
hat sich zu einem echten Highlight entwickelt. An dieser
Stelle mochten wir ganz herzlich den am Weg und der
Ausstellung beteiligten Forstamtern und der Stiftung
Bergwaldprojekt fur ihr grosses Engagement danken.

Unter dem Titel «Disentis Open» durfte Disentis im
Spatsommer 2012 erneut Austragungsort der Gleitschirm-
Schweizermeisterschaften sein. Dieser Anlass stellt quasi
einen Farbtupfer im Sommerprogramm von Disentis dar.
Wenn gleichzeitig liber 100 Gleitschirme Uber Disentis krei-

sen,wird diesauch von Gasten, welche zum Gleitschirmsport
keinen Kontakt haben, als Highlight wahrgenommen. Die
Fortsetzung der «Disentis Open» in den kommenden
Jahren ist ein Schritt, um mit Events die ganze Destination
im Sommer verstarkt nach aussen zu tragen und bekannt
zu machen. Ein herzliches Dankeschén gilt den ehrenamtli-
chen Organisatoren, besonders aber Martin Scheel, der die
«Disentis Open» vor drei Jahren aus der Taufe gehoben hat.

Das relativ unbestdndige Wetter wahrend des ganzen
Sommers 2012 mit nur sehr kurzen Schénwetterperioden
fUhrte zu einem spirbaren Rickgang der Sommergaste.
Damit verbunden sind natirlich auch die ausbleibenden
Konsumationen in der Gastronomie.

Wie in den vergangenen Jahren wurde mittels Optimierung
des Geldndes fur den Wintergast die Pistenqualitat weiter
spirbar verbessert. Diese Korrekturen helfen im Winter
bereits mit wenig Schnee eine deutlich bessere Pisten-
qualitat zu erreichen, reduzieren den Verschleiss an den
Pistenmaschinen und helfen spater die technische
Beschneiung auf das absolut erforderliche Minimum zu
beschranken.

Nach einer langen, relativ warmen und stabilen
Hochdruckperiode im Oktober und November 2012 folgte
Anfangs Dezember eine intensive Niederschlagszeit
mit Schnee bis in die Niederungen, so dass am
07./08. Dezember 2012 der ordentliche Skibetrieb aufge-
nommen und die Saison eréffnet werden konnten. Die
erste Halfte Dezember war von beinahe taglichen
Schneeféllen bis weit ins Tal gezeichnet, so dass ein solides
Schneefundament fir den ganzen Winter gelegt wurde.
Dass diese Schneedecke auf einem relativ warmen
Untergrund zu liegen kam, konnte den ganzen Winter hin-
durch anhand der grossen Fischmauler, d. h. Schneerutsche
bis auf den Grund, insbesondere im Val Segnas und im
Gebiet Stgeignas beobachtet werden. Nach den intensiven
Schneefdllen im Dezember gab es den ganzen Winter hin-
durch nur noch wenige ausgiebige Schneefallperioden,
dafiirkonntejede WocheeinminimerSchneehéhenzuwachs
beobachtet werden, so dass bis zum letzten Saisontag
absolut perfekte Pisten in einer tief verschneiten Landschaft
genossen werden konnten. Dank der guten Schnee-
verhéltnisse und der langen stabilen tiefen Temperaturen
war die Talabfahrt diesen Winter fiir viele Skifahrer eine
geschatzte Alternative zur Heimfahrt mit der Pendelbahn.

Dank der hervorragenden Schneeverhiltnisse und des
guten Wetters in den Tagen vor Sylvester konnten am
29./30. und 31. Dezember 2012 die hochsten Frequenzen
seit iber 10 Jahren verzeichnet werden. Auch wenn wir uns
dieses Traumwetter den ganzen Winter gewtiinscht hatten,



war dann der Winter von eher trilbben Witterungs-
verhéltnissen mit hoher Luftfeuchtigkeit und damiteinher-
gehenden dichten Wolken und teilweise Nebel gekenn-
zeichnet. Trotz dieser nicht ganz optimalen Witterungs-
verhéltnissen konnten die Vorjahresfrequenzen deutlich
Uberschritten werden und selbst der 5-Jahresdurchschnitt
wurde nur ganz knapp verfehlt (-0.1%). Dieses Ergebnis ist
insofern erfreulich, als es sich von demjenigen der
Bergbahnbranche Graublindens, wie auch der ganzen
Schweiz positiv abhebt.

Verschiede Veranstaltungen im Winter 2012/2013 haben
zur positiven Entwicklung der Gastefrequenzen beigetra-
gen. An dieser Stelle ist der neue Wind beim Skiclub
Disentis zu erwdhnen: Nach vielen Jahren wurde diesen
Winter wieder ein Volksskirennen fiir Jedermann in Disentis
durchgefiihrt. Die grosse Resonanz und die erfreulich
hohen Teilnehmerzahlen sind Beweis, dass der vom Skiclub
eingeschlagene Weg der richtige ist. Ganz herzlich moch-
ten wir uns bei allen grossen und kleinen Rennfahrern, ins-
besondere aber auch beim Vorstand fiir ihr Engagement
bedanken.

Die zweite Veranstaltung mit einer Ausstrahlung weit Gber
die Surselva hinaus war die «Trofea Péz Ault». Dieses
Skitourenrennen, welches bereits zum vierten Mal durch-
gefihrt wurde und Eingangin den nationalen Rennkalender
fand, konnte einmal mehr bei besten Wetterbedingungen
durchgefiihrt werden. Diese Art von Anldssen unterstiitzt
die Positionierung des Skigebietes Disentis 3000 auf beina-
he ideale Weise im Touren- und Freeride-Segment und hilft,
die Bekanntheit im In- und Ausland in der entsprechenden
Szene zu verbessern. Auch dieser Anlass wird ausschliess-
lich ehrenamtlich organisiert, wobei ihn unsere Partner der
Alpinen Rettung Schweiz (Rettungskolonne Disentis) mit
grossem Effort erst moglich machen und Garanten fur ein
Hochstmass an Sicherheit fur alle Athleten sind.

Neben dem tdglichen Betrieb im Sommer wie im Winter
sind die strategischen Projekte, die Entwicklung eines
Masterplans zur Beschneiung und die Verbindung des
Skigebietes Disentis mit dem Dorf Sedrun, fiir die Direktion
und das Kader die Saulen des kiinftigen Erfolgs. Im vergan-
genen Geschaftsjahr haben sich diese Projekte soweit kon-
kretisiert, dass nun mit der Detailplanung begonnen wer-
den kann. Dies sind Projekte von regionaler Bedeutung
und helfen, die Destination Disentis-Sedrun flr die Zukunft
fit zu machen. Dadurch soll eine positive Dynamik in der
gesamten Destination ausgeldst werden, die auch
Investitionen Dritter im Tal nach sich zieht. Welche Aus-
wirkungen die Zweitwohnungsinitiative auf diese Projekte
haben wird, ist zurzeit nicht absehbar.

Gratulationen und Dank

Unser Unternehmen darf stolz darauf sein, jedes Jahr an der
Generalversammlung Mitarbeitenden fir ihre langjdhrige
Treue zum Unternehmen gratulieren zu durfen. So kann
Carli Columberg auf 20 Jahre als technischer Mitarbeiter in
unserem Unternehmen zuriickblicken. Unsere Teilzeit-
mitarbeiterin und Co-Leiterin in der Gastronomie, Irena
Albin, feiert in diesem Jahr ihr 10-jdhriges Jubildum.

Unserer Jubilarin und dem Jubilar gratulieren und danken
wir ganz herzlich.

Ein weiterer herzlicher Dank geht an meine Kader-
mitarbeiterinnen und -mitarbeiter und nicht zuletzt an alle
unsere Jahres- und Saisonmitarbeitenden fiir ihr Durch-
haltevermogen und ihren unermudlichen Einsatz.

Dank verdienen auch Sedrun Disentis Tourismus und die
Gemeinde Disentis sowie alle unsere Geschéftspartner fur
ihre Unterstlitzung und gute Zusammenarbeit im vergan-
genen Geschéftsjahr. Dieser Dank gilt auch all unseren
Aktiondren, Gasten aus Nah und Fern und der einheimi-
schen Bevolkerung.

Nach 40 Jahren bei der Bergbahnen Disentis AG verab-
schiede ich mich aus dem aktiven Arbeitsleben. Die Arbeit
als Vizedirektor zusammen mit den Direktoren Urs Hafliger
und Martin Kreiliger hat mir immer viel Freude bereitet.
Dass mir der Verwaltungsrat das Vertrauen schenkte und
mich im Jahre 2010 zum Geschaftsfihrer wahlte, freute
mich ausserordentlich. Diese interessante und anspruchs-
volle Aufgabe erforderte zwar einen grossen persénlichen
Einsatz, erflllte mich aber auch mit Befriedigung und
einem gewissen Stolz. Ein ganz herzlicher und grosser Dank
gebiihrt meiner Ehefrau Sina und meinem Sohn Michael,
die mich in all den Jahren und ganz speziell in den letzten
drei Jahren, mit Rat und Tat unterstitzt haben. Ich schaue
gerne mit groBer Zufriedenheit und Dankbarkeit zurlick,
freue mich auf die Zukunft und wiinsche meinem Nach-
folger, meinen langjahrigen Mitarbeitenden und nicht
zuletzt dem Unternehmen nur das Beste. Den Herren des
Verwaltungsrates danke ich fiir die wertvolle Unterstiitzung
und die vertrauensvolle Zusammenarbeit, auf die ich jeder-
zeit zéhlen konnte.

Hansjiirg Lehmann
Geschaftsfuhrer

Disentis, August 2013
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Betriebsrechnung Bahnanlagen

Verkehrsertrag

Sommer
Winter
/. Erldsminderungen

Zu-/Abnahme gegeniiber Vorjahr

Ubriger Ertrag

Versicherungsentschdadigungen
Pacht + Mieten

Vermietung Werbefldchen
Vermietung Skikasten Tal
Vermietung Trottis + Bike

Sport + Freizeit

Rettungsdienst

Ubrige Ertrage

Total Ertrag
Zu-/Abnahme gegentiber Vorjahr

Betriebsaufwand

Personalaufwand Technik
Personalaufwand Administration
Versicherungen

Gebuihren, Beitrage, tGbr. Aufw.
Energie + Verbrauchsstoffe
Entsorgung, Reinigung
Unterhalt, Material, Fremdleist.
Verwaltungsaufwand + VR
Werbung, PR

Sport + Freizeit
Debitorenverluste Disentiserhof

Betriebsaufwand
Betriebsergebnis |

Finanzaufwand

Finanzertrag

Leasingzins Luftseilbahn
Steueraufwand

Gewinn aus Verk.von Anlagen

Betriebl. Cash Flow

Abschreibungen
Betriebsergebnis Il

2012/13 % 2011/12 % 2010/11 %
CHF CHF CHF
124651.00 3.66% 148343.20 4.61% 154516.05 4.88%
3296484.00 96.88% 3086040.85 95.94% 3029743.45 95.72%
-18493.62 -0.54% -17739.57 -0.55% -18968.92 -0.60%
3402641.38 100.0% 3216644.48 100.0% 3165290.58 100.0%
5.8% 1.6% -11.0%
44200.00 67063.30 48308.80
36723.35 37225.95 34584.45
10964.55 17539.80 16728.85
5581.50 6410.40 5151.85
6861.15 5994.60 8562.20
17253.00 13145.00 17470.00
12341.50 8397.60 10178.86
21302.70 19993.59 24 355.85
3557869.13  100.0% 3392414.72 100.0% 3330631.44 100.0%
4.9% 1.9% -11.1%
1192337.48 33.5% 1225386.44 36.1% 1163786.27 34.9%
227816.93 6.4% 177606.13 5.2% 168 020.25 5.0%
105916.43 3.0% 130373.99 3.8% 131969.73 4.0%
63670.30 1.8% 66355.35 2.0% 60191.40 1.8%
365519.54 10.3% 380205.77 11.2% 323726.40 9.7%
5190.25 0.1% 3652.75 0.1% 3346.85 0.1%
362379.34 10.2% 359759.92 10.6% 293825.37 8.8%
211692.56 5.9% 203631.17 6.0% 226774.10 6.8%
125133.98 3.5% 140726.80 4.1% 140228.10 4.2%
22241.21 0.6% 20947.40 0.6% 20215.52 0.6%
0.00 0.00 8116.20
2681898.02 75.4% 2708645.72 79.8% 2540200.19 76.3%
875971.11 24.6% 683769.00 20.2% 790431.25 23.7%
-37335.18 -1.0% -46637.93 -1.4% -72'282.87 -2.2%
1166.35 0.0% 142044 0.0% 148812.30 4.5%
-160186.60 -4.5% -173355.20 -5.1% -186013.40 -5.6%
-50077.11 -1.4% -41693.61 -1.2% -61625.04 -1.9%
93196.00 2.6% 164 696.00 4.9% 0.00 0.0%
722734.57 20.3% 588198.70 17.3% 619322.24 18.6%
-770858.12 -21.7% -433100.35 -12.8% -786578.94 -23.6%
-48 123.55 -1.4% 155098.35 4.6% -167 256.70 -5.0%
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Betriebsrechnung Restaurationsbetriebe

Betriebsertrag

Sommer
Winter
/. Erlésminderungen

Total Ertrag
Zu- oder Abnahme zu Vorjahr

Betriebsaufwand
Warenaufwand
Personalaufwand
Personalaufwand Administration
Gebuhren + Beitrdge
Versicherungen

Energie + Verbrauchsstoffe
Entsorgung + Reinigung
Transport + allg. Aufwand
Unterhalt

Verwaltungsaufwand

Werbung, PR

Debitorenverluste Disentiserhof
Betriebsaufwand

Betriebsergebnis |

Finanzaufwand
Steueraufwand
Betriebl. Cash Flow
Abschreibungen

Betriebsergebnis Il

Betriebsrechnung Sport-Shops

Total Ertrag
/. Erldsminderungen

Nettoertrag

Zu- oder Abnahme zu Vorjahr
Warenaufwand

Bruttoergebnis

Personalaufwand
Personalaufwand Administration
Versicherungen

Elektrizitdt + Heizung

Unterhalt

Verwaltung, Gebihren

Allg. Aufwand

Werbung, Dekoration
Betriebsaufwand

Betriebsergebnis |
Finanzaufwand
Steueraufwand
Betriebl. Cash Flow
Abschreibungen

Betriebsergebnis Il
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2012/13 % 2011/12 % 2010/11 %
CHF CHF CHF
112073.47 7.3% 109055.12 7.7% 121494.15 8.1%
1430050.56  93.0% 131858225  92.9% 1388357.65 92.5%
-4741.55 -7907.00 -8899.00
1537382.48 100.0%  1419730.37 100.0%  1500952.80  100.0%
8.29% -5.41% -9.49%
403513.01 26.2% 38830596  27.4% 415850.79 27.7%
54807402  356% 550737.08  38.8% 520809.66 34.7%
99315.69 6.5% 7742653 5.5% 79409.22 5.3%
2521.00 0.2% 2854.00 0.2% 1085.25 0.1%
17929.10 1.2% 20041.38 1.4% 23930.23 1.6%
7523121 4.9% 70823.95 5.0% 70030.78 4.7%
13633.31 0.9% 13061.48 0.9% 27055.43 1.8%
26884.53 1.7% 29076.32 2.0% 26580.74 1.8%
46917.71 3.1% 40192.93 2.8% 55189.58 3.7%
7762.55 0.5% 6416.07 0.5% 6329.58 0.4%
52295.03 3.4% 47468.67 3.3% 66881.44 4.5%
0.00 0.0% 0.00 0.0% 2277.80 0.2%
1294077.16  84.2% 124640437  87.8%  1295430.50  86.3%
243305.32  15.8% 173326.00  12.2% 20552230  13.7%
-3200.00 -0.2% -2400.00 -0.2% -1200.00 -0.1%
-22339.38 -1.5% -18176.13 -1.3% -29125.04 -1.9%
21776594  14.2% 152749.87  10.8% 175197.26  11.7%
-92846.90 -6.0% -36332.21 -2.6% -70327.88 -4.7%
124919.04 8.1% 116417.66 8.2% 104869.38 7.0%
2012/13 % 2011/12 % 2010/11 %
CHF CHF CHF
986820.55 839794.09 832128.00
-9651.20 -11641.15 -4939.00
977169.35  100.0% 828152.94  100.0% 827189.00  100.0%
17.99% 0.12% -17.23%
48516836  49.2% 37716056  44.9% 387451.74 46.6%
492000.99  49.9% 450992.38  53.7% 439737.26  52.8%
28332588  28.7% 22311480  26.6% 211860.65 25.5%
58409.65 5.9% 45536.18 5.4% 43766.80 5.3%
9645.67 1.0% 11375.73 1.4% 13329.29 1.6%
14500.00 1.5% 12090.75 1.4% 11000.00 1.3%
12577.84 1.3% 8663.90 1.0% 5453.63 0.7%
3589.15 0.7% 2359.00 0.6% 1009.30 0.3%
4059.00 0.4% 4716.56 0.6% 3634.14 0.4%
29755.81 3.0% 27917.33 33% 3811236 4.6%
415863.00  42.1% 335774.25  40.0% 328166.17  39.4%
76137.99 7.7% 11521813  13.7% 111571.09  13.4%
-1200.00 -0.1% -1000.00 -0.1% -800.00 -0.1%
-13138.26 -1.3% -10689.76 -1.3% -16052.42 -1.9%
61799.73 6.3% 10352837  12.3% 94718.67  11.4%
-48045.43 -4.9% -24996.55 -3.0% -31998.75 -3.8%
13754.30 1.4% 78531.82 9.4% 62719.92 7.5%




Erfolgsrechnung Gesamtunternehmen

Betriebsertrag

Verkehrsertrag
Restaurationsbetriebe
Sport-Shop

Sport + Freizeit

Diverser Ertrag
Betrieblicher Gesamtertrag

Betriebsaufwand

Personalaufwand
Warenaufwand

Versicherung

Energie, Verbrauchsstoffe
Entsorgung, Reinigung

Ubriger Aufwand

Unterhalt Betriebsanlagen
Verwaltungsaufwand

Werbung, Verkaufsférderung
Sport + Freizeit
Debitorenverluste Disentiserhof
Betrieblicher Gesamtaufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen,

Zinsen und Steuern (EBITDA)

Abschreibungen

Betriebsergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT)

Finanzertrag

Finanzaufwand

Leasingzins Luftseilbahn

Gewinn aus Verkauf von Anlagen
Jahresergebnis vor Steuern (EBT)

a.o. Aufwand
Steuern

Jahresergebnis

2012/13
CHF

3402641.38
1537382.48
977 169.35
17 253.00
137974.75

6072420.96

2409279.65
888681.37
133491.20
455250.75

18823.56
97134.83
421874.89
223044.26
207184.82
22241.21
0.00

4877 006.54

1195414.42

-911750.45

283663.97

1166.35
-41735.18
-160186.60
93196.00

176 104.54

-90000.00

8555475

549.79

2011/12
CHF

3216644.48
141973037
828152.94
13145.00
162625.24

5640298.03

2299807.16
765466.52
161791.10
46312047

16714.23
103002.23
408616.75
212148.09
216370.95

20947.40

0.00

4667 984.90

972313.13

-494429.11

477 884.02

1420.44
-50037.93
-173355.20
164 696.00

420607.33

-350000.00

-70559.50

47.83

2010/11
CHF

3165290.58
1500952.80
827189.00
17470.00
147870.86

5658773.24

2187652.85
803302.53
169229.25
404757.18

30402.28
91491.53
354468.58
23411298
245221.90
20215.52
10394.00

4551248.60

1107 524.64

-888905.57

218619.07

148812.30
-74282.87
-186013.40
0.00

107 135.10

0.00
-106802.50

332.60
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Bilanz per 31. Mai 2013

AKTIVEN

Kassa
Bank- und Postguthaben
Wertschriften

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegeniiber Nahestehenden

Ubrige Forderungen
Warenvorrate
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Anlagevermdgen

Luftseilbahn Disentis - Caischavedra

Luftseilbahn Disentis - Caischavedra in Leasing

Sessellifte

Sessellift Caischavedra — Gendusas
Sessellift Gendusas - Lai Alv
Sessellift Parlet

Skilifte

Skilift Caischavedra - Palius
Skilift Lai Alv — Péz Ault
Skilift Gendusas — Dadens
Trainerlift Caischavedra
Forderteppich Caischavedra

Gastronomie

Gebaude Restaurant Caischavedra
Gebaude Cafeteria Caischavedra
Gebaude Lai Alv

Gebdude Neubau Lai Alv
Schirmbar Nevada

Mobilien, Maschinen, Einrichtungen

Pisten- + Rettungsdienst, Wege
Gebdude SOS Caischavedra

Projekt Schneeanlagen

Projekt Skigebietsverbindung

Pisten und Wege

Pistenfahrzeuge

Motorschlitten (Quad) + Schneefrdsen

Infrastruktur allgemein
EDV Anlage + Ticketsystem
IP-Telefonanlage
Gasteinformation, Panorama

Sport-Shop Caischavedra
Gebdude Caischavedra
Einrichtungen + Maschinen
Gebdude Center S. Catrina
Bike Werkstatteinrichtungen

Beteiligung Hotel Baur Disentis AG
Darlehen an Hotel Baur Disentis AG

Grundstiicke
Total Aktiven

14

2013
CHF

1502611.70

37954.94
579822.43
42105.00
79114.85
65082.20
79832.28
589200.00
29500.00

12045 866.00

1384000.00
5047000.00
920000.00

589000.00
254000.00
77000.00

113002.00
1.00
100000.00
1.00
11000.00
2000.00

732002.00
25000.00
40000.00

5000.00
515000.00
67000.00
80002.00

1251003.00
1.00
161000.00
16000.00
334002.00
730000.00
10000.00

167 001.00
107 000.00
1.00
60000.00

253500.00
30000.00
109500.00
91000.00
23000.00

180000.00
330000.00
1668358.00

13548 477.70

2012
CHF

1250767.24

16 030.82
348383.05
43905.00
108776.00
54307.45
81464.92
576400.00
21500.00

12392331.00

1504000.00
5361000.00
1028000.00

648000.00
278000.00
102000.00

143 002.00
1.00
120000.00
1.00
16000.00
7000.00

722002.00
45000.00
49000.00
15000.00
495000.00
75000.00
43002.00

811 004.00
1.00
30000.00
1.00
319002.00
446 000.00
16000.00

182001.00
119000.00
1.00
63000.00

262000.00
42000.00
112000.00
97000.00
11000.00

180000.00
300000.00
1899322.00

13643 098.24



Bilanz per 31. Mai 2013
PASSIVEN

Fremdkapital
Laufende Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten

Dividenden

Passive Rechnungsabgrenzungen
Steuerrilickstellungen

Feste Verbindlichkeiten

Graubundner Kantonalbank

Leasingverbindlichkeiten

UBS Leasing AG

(Davon kurzfristig CHF 339715.97, Vorjahr CHF 339715.97)

Eigenkapital

Aktienkapital 8800 Aktien a CHF 700.--
Gesetzliche Reserve
Reserve fiir eigene Aktien

Bilanzgewinn:

Gewinnvortrag 1.6.2012

Auflésung Reserve fiir eigene Aktien
Jahresergebnis 2012/13

Total Passiven

21814.08
1800.00

549.79

2013 2012
CHF CHF
6678813.83 49.30% 6773984.16 49.65%
1104953.69 860408.02
633519.04 400958.85
58564.30 81774.65
5883.15 5951.40
391487.20 368723.12
15500.00 3000.00
1797 500.00 1797 500.00
1797500.00 1797500.00
3776360.14 4116076.14
3776360.14 4116076.14
6869663.87 50.70% 6869114.08 50.35%
6160000.00 6160000.00
636 000.00 636000.00
49500.00 51300.00
24163.87 21814.08
13548477.70 100.00% 13643098.24 100.00%
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Baurechnung 2012/13

Anlage Baukontowert Zunahme Abnahme Baukontowert %
01.06.2012 2012/13 2012/13 31.5.2013

1 Luftseilbahn Disentis - Caisch. 5220605.34 0.00 0.00 5220605.34 16.1%

2 Luftseilbahn Disentis - Caisch. in Leasing 6616754.00 0.00 0.00 6616754.00 20.5%

3 Sessellifte 8997 132.94 0.00 0.00 8997 132.94 27.8%
Sessellift Caischavedra — Gendusas 3512054.18 0.00 0.00 3512054.18
Sessellift Gendusas - Lai Alv 3413826.76 0.00 0.00 3413'826.76
Sessellift Parlets 2071252.00 0.00 0.00 2071252.00

4 Skilifte1-5 2510559.56 0.00 0.00 2510559.56 7.8%
Skilift Caischavedra - Palius 33005.98 0.00 0.00 33005.98
Skilift Lai Alv — Pez Ault 1102889.50 0.00 0.00 1102889.50
Skilift Gendusas Dadens 1150623.30 0.00 0.00 1150623.30
Trainerlift Caischavedra 101551.45 0.00 0.00 101551.45
Forderteppich Caischavedra 122489.33 0.00 0.00 122489.33

5 Restaurationsbetriebe 3794655.95 102846.90 60000.00 3837502.85 11.9%
Gebaude Restaurant Caischav. 1810057.75 0.00 0.00 1810057.75
Gebdude Cristallino 314957.71 0.00 0.00 314957.71
Gebaude Restaurant Lai Alv 397609.50 0.00 0.00 397609.50
Gebdude Neubau Lai Alv 497914.71 40600.50 0.00 538515.21
Gebaude Restaurant Nevada 101119.58 0.00 0.00 101119.58
Mobilien, Maschinen, Einrichtungen 672996.70 62246.40 60000.00 675243.10

6 Pisten- Rettungsdienst, Wege 3169882.41 607763.12 290000.00 3487645.53 10.8%
Gebaude SOS 67749.00 0.00 0.00 67749.00
Garagen und Einrichtungen 640029.08 0.00 0.00 640029.08
Projekt Schneeanlagen 70929.60 102331.90 0.00 173261.50
Projekt Skigebietsverbindung 1200.00 17876.62 0.00 19076.62
Schneerzeuger 0.00 46000.00 0.00 46000.00
Pisten und Wege 385951.18 31554.60 0.00 417505.78
Unterfiihrung Palius 13876.25 0.00 0.00 13876.25
Sprengseilbahn 14070.80 0.00 0.00 14070.80
Pistenfahrzeuge 1785000.00 410000.00 290000.00 1905000.00
Diverse Fahrzeuge und Maschinen 191076.50 0.00 0.00 191076.50

7 Infrastruktur allgemein 527630.65 16094.00 8613.00 535111.65 1.7%
Fahrzeuge 36755.00 0.00 0.00 36755.00
Skidata Ticketsystem 166 445.05 0.00 0.00 166445.05
EDV + Software Biro 106163.10 0.00 0.00 106163.10
Kommunikation 82549.25 0.00 0.00 82549.25
Panoramen + Gésteinfosysteme 93566.25 2990.00 0.00 96556.25
Spielgerate 22539.00 0.00 0.00 22539.00
Parkplatze 11000.00 0.00 0.00 11000.00
Kreditkartenterminals 8613.00 13104.00 8613.00 13104.00

8 Sport-Shop 950314.56 39545.43 20000.00 969 859.99 3.0%
Gebaude Sport-Shop Caischavedra 405596.60 0.00 0.00 405596.60
Mobilien, Maschinen, Einrichtungen 369282.90 23573.71 20000.00 372856.61
Gebaude + Einrich. Center S. Catrina 162813.71 0.00 0.00 162813.71
Einrichtung Bike-Werkstatt 12621.35 15971.72 0.00 28593.07

9 Tennisplatze 179416.60 0.00 0.00 179416.60 0.6%

Total Baurechnung 31966952.01 766 249.45 378613.00 32354588.46 100.0%
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Abschreibungsrechnung 2012/13

Anlage Baukontowert Abschreib. Gutschrift Abschreib. Buchwert %
Bestand Bestand
31.5.2013 1.6.2012 2012/13 31.5.2013 31.5.2013
1 Luftseilbahn Disentis - Caisch. 5220605.34 3716605.14 120000.00 3836605.14 1384000.20 26.5%
2 Luftseilbahn Disentis - Caisch. in Leasing 6616754.00 1255754.00 314000.00 1569754.00 5047 000.00 76.3%
3 Sessellifte 8997132.94 7969132.94 108000.00 8077 132.94 920000.00 10.2%
Sessellift Caischavedra — Gendusas 3512054.18 2864054.18 59000.00 2923054.18 589000.00 16.8%
Sessellift Gendusas - Lai Alv 3413826.76 3135826.76 24000.00 3159826.76 254000.00 7.4%
Sessellift Parlets 2071252.00 1969252.00 25'000.00 1994252.00 77000.00 3.7%
4 Skilifte1-5 2510559.56 2367557.56 30000.00 2397557.56 113002.00 4.5%
Skilift Caischavedra - Palius 33005.98 33004.98 0.00 33004.98 1.00 0.0%
Skilift Lai Alv — Pez Ault 1102889.50 982889.50 20000.00 1002889.50 100000.00 9.1%
Skilift Gendusas-dadens 1150623.30 1150622.30 0.00 1150622.30 1.00 0.0%
Trainerlift Caischavedra 101'551.45 85551.45 5000.00 90551.45 11000.00 10.8%
Forderteppich Caischavedra 122489.33 115489.33 5000.00 120489.33 2000.00 1.6%
5 Restaurationsbetriebe 3837502.85 3012653.95 92846.90 3105500.85 732002.00 19.1%
Gebé&ude Caischavedra 1810057.75 1765057.75 20000.00 1785057.75 25000.00 1.4%
Gebaude Cristallino 314957.71 265957.71 9000.00 274957.71 40000.00 12.7%
Gebédude Lai Alv 397609.50 382609.50 10000.00 392609.50 5000.00 1.3%
Gebaude Neubau Lai Alv 538515.21 2914.71 20600.50 23515.21 515000.00 95.6%
Gebé&ude Nevada 101119.58 26119.58 8000.00 34119.58 67000.00 66.3%
Mobilien, Maschinen, Einrichtungen 675243.10 569994.70 25246.40 595241.10 80002.00 11.8%
6 Pisten- Rettungsdienst, Wege 3487645.53 2068878.41 167764.12 2236642.53 1251003.00 35.9%
Gebé&ude SOS 67749.00 67748.00 0.00 67748.00 1.00 0.0%
Garagen und Einrichtungen 640029.08 640029.08 0.00 640029.08 0.00 0.0%
Projekt Schneeanlagen 173261.50 40929.60 8331.90 49261.50 124000.00 71.6%
Projekt Skigebietsverbindung 19076.62 1199.00 1877.62 3076.62 16000.00 83.9%
Schneeerzeuger 46000.00 0.00 9000.00 9000.00 37000.00 80.4%
Pisten und Wege 417505.78 66951.18 16554.60 83505.78 334000.00 80.0%
Unterfiihrung Palius 13876.25 13875.25 0.00 13875.25 1.00 0.0%
Sprengseilbahnen 14070.80 14069.80 0.00 14069.80 1.00 0.0%
Pistenfahrzeuge 1905000.00 1049000.00 126000.00 1175000.00 730000.00 38.3%
Diverse Fahrzeuge und Maschinen 191076.50 175076.50 6000.00 181076.50 10000.00 5.2%
7 Infrastruktur allgemein 535111.65 337016.65 31094.00 368110.65 167001.00 31.2%
Fahrzeuge 36755.00 36755.00 0.00 36755.00 0.00 0.0%
Ticketsystem 166445.05 61445.05 15000.00 76445.05 90000.00 54.1%
EDV + Software Biiro 106 163.10 92163.10 7000.00 99163.10 7000.00 6.6%
Kommunikation 82549.25 82548.25 0.00 82548.25 1.00 0.0%
Panoramen + Gasteinfosysteme 96 556.25 30566.25 5990.00 36556.25 60000.00 62.1%
Spielgerate 22539.00 22539.00 0.00 22539.00 0.00 0.0%
Parkplétze 11000.00 11000.00 0.00 11000.00 0.00 0.0%
Kreditkartengerate 13104.00 0.00 3104.00 3104.00 10000.00 76.3%
8 Sport - Shop 969 859.99 668314.56 48045.43 716359.99 253500.00 26.1%
Gebédude Sport-Shop Caischavedra 405596.60 363596.60 12000.00 375596.60 30000.00 7.4%
Mobilien, Maschinen, Einrichtungen 372856.61 237282.90 26073.71 263356.61 109500.00 29.4%
Gebédude + Einrich. Center S. Catrina 162813.71 65813.71 6000.00 71813.71 91000.00 55.9%
Einrichtungen Bikeshop 28593.07 162135 3971.72 5593.07 23000.00 80.4%
9 Tennisplatze 179416.60 179416.60 0.00 179416.60 0.00 0.0%
Total Baurechnung 32354588.46 21575329.81 911750.45 22487080.26 9867508.20 30.5%
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Geldflussrechnung 2012/2013

Ausgewiesenes Jahresergebnis

Berichtigungen fir:

- Abschreibungen auf Sachanlagen

- Gewinne aus Abgdngen von Anlagevermégen
- Finanzaufwand inkl. Leasingzins

- Finanzertrag

- Steueraufwand

— aktivierte Eigenleistungen

- a.o. Aufwand

Zunahme/Abnahme:

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

- Ubrige Forderungen

- Vorrate

— Aktive Rechnungsabgrenzungen

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- Andere kurzfristige Verbindlichkeiten (operativ)

- Passive Rechnungsabgrenzungen

Bezahlte Steuern

Berichtigung fiir Anderungen des Nettoumlaufvermdgens
aufgrund von nicht geldwirksamen Transaktionen

Geldfluss aus Betriebstatigkeit
Erhaltene Zinsen

Kursgewinne Euro

Investitionen in:

- Sachanlagen
- Finanzanlagen

Desinvestitionen in:

- Sachanlagen
- Finanzanlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Bezahlte Zinsen
Zunahme/Abnahme:

- Wertschriften
- Leasingverbindlichkeit
— Langfristige Verbindlichkeiten (Hypotheken)

Dividendenausschiittungen

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Veranderung der fliissigen Mittel
Nachweis:

Bestand flssige Mittel am 1.6.2012 resp. 2011
Bestand fllssige Mittel am 31.5.2013 resp. 2012

Veranderung der fliissigen Mittel
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2012/2013 2011/2012
CHF CHF

550 48
911750 494429
93196 -164696
201922 223393
-1166 -1420
85555 70560
-12000 68310
90000 350000
18886 -21893
1633 -32836
-12800 -38200
-8000 53908
232560 261024
23279 23588
22764 82996
-73055 -102560
1342124 1130031
1166 1420

0

-754249 1032121
-120000 -150000
324160 204140
0

-548923 976561
201922 -223393
1800 5400
-339716 -326547
0 0

0 0
-539838 -544540
253363 -391070
364414 755484
617777 364414
253363 -391070




Anhang der Jahresrechnung

2012/13 2011/12
. Verpfiandete Aktiven CHF CHF
Grundpfandverschreibung (Land) 2300000.00 2300000.00
Brandversicherungswerte
Immobilien 12048 100.00 11528900.00
Maschinen, Anlagen, Mobiliar und
Einrichtungen (inkl. Neuwertzusatz) 26000000.00 24650000.00
38048 100.00 36178900.00
. Angaben iiber eigene Aktien Stiick Stlck
Bestand am 1.06.2012 bzw. 2011 57 63
Kaufe 0 0
Verkaufe zu CHF 700.-- 0 0
Geschenk an Mitarbeiter 2 6
Bestand am 31.05.2013 bzw. 2012 55 57

4. Abschreibungen auf Sachanlagen

Die im Berichtsjahr verbuchten Abschreibungen betragen TCHF 912 (Vorjahr TCHF 494). Eine Abschreibung auf der Basis der
betrieblichen Restwerte hatte im laufenden Jahr einen um TCHF 618 hoheren Betrag ergeben (Vorjahr TCHF 986).

5. Beteiligungen
Hotel Baur Disentis AG — Zweck: Hotelbetrieb
Aktienkapital
Beteiligung

6. Risikobeurteilung

300000.00 300000.00
60% 60%

Der Verwaltungsrat hat periodisch Risikobeurteilungen vorgenommen und allféllige sich daraus ergebende Massnahmen ein-
geleitet, um zu gewahrleisten, dass das Risiko einer wesentlichen Falschaussage in der Rechnungslegung als klein einzustufen

ist.

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision

an die Generalversammlung
der Bergbahnen Disentis AG, Disentis

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 13, 14, 15 und 19
des Geschaftsberichtes wiedergegebene Jahresrechnung (Bilanz,
Erfolgsrechnung und Anhang) der Bergbahnen Disentis AG fiir das
am 31. Mai 2013 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wah-
rend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu prifen. Wir bestatigen,
dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung
und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur einge-
schrankten Revision. Danach ist diese Revision so zu planen und
durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrénkte Revision
umfasst  hauptsdchlich  Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstidnden angemessene
Detailpriifungen der beim gepriiften Unternehmen vorhandenen
Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere

Gewinnverwendung

Der Verwaltungsrat stellt der Generalversammlung den Antrag,
den Bilanzgewinn von CHF 24 163.87 auf neue Rechnung vorzu-
tragen.

Disentis, 03. Juli 2013

Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen
oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus
denen wir schliessen mussten, dass die Jahresrechnung sowie der
Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes nicht Gesetz und
Statuten entsprechen.

KPMG AG

Herbert Bussmann
Zugelassener Revisionsexperte

Raphael Arnet
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 17. Juli 2013
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Impressionen Bergbahnen Disentis 3000

Disentis Open und Gleitschirm Schweizermeisterschaft Anlieferung neue Pistenmaschine Prinoth Everest

Trofea Péz Ault Events an Pfingsten und Auffahrt im Skigebiet Disentis 3000
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